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I sistema de semaforo (SdS) es una metodologia
que permite realizar el diagnéstico, el monitoreo
y la auditoria interna y externa de las Buenas
Practicas Agricolas (BPA) en la cadena de pro-

. duccién agropecuaria.

Desde la perspectiva de la actual gerencia agrope-
cuaria, los principios de las Buenas Practicas Agricolas
(BPA) son herramientas y guias basicas para una produc-
cién agricola y pecuaria exitosa y garantizan estandares
muy altos en el manejo agronémico de los cultivos y su
postcosecha. Estas se realizan en armonia con las condi-
ciones econémicas, ecologicas y sociales en los sitios y en
cada finca. En todos los casos, es esencial que se puedan
identificar técnicas y métodos productivos que garanticen
el pago de estas actividades para su manejo integral, de
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modo que contribuyan a la inocuidad y trazabilidad de
los productos agricolas.

Las estructuras bésicas para estos procesos son (Poh -

lan y Janssens, 2010; Poh-lan, 2010):

® Identificar, documentar y analizar la situacion real en
cada una de las cadenas productivas presentes; desde
el historial y el ordenamiento territorial de las fincas,
lote por lote, hasta el producto final;

* Determinar las estrategias de las Buenas Practicas
Agricolas a corto, mediano y largo plazo para cada ru-
bro agricola;

* Identificar y evaluar los puntos criticos involucrados
en el desarrollo sostenible, que dependen de las condi-
ciones econdémicas, ecolégicas y sociales;
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e Facilitar informacién profesional
actualizada para el cultivo, la co-
secha y la postcosecha;

* Diseminar instrucciones practicas
para distintos agro ecosistemas,
adaptadas a las condiciones loca-
les, las tradiciones socio-econémi-
cas y culturales;

e Facilitar el monitoreo y el control
transparente y entendible de cada
pilar en la cadena productiva.

_ En base a lo anteriormente des-
crito, se tomé la idea de diagnosti-
car, monitorear y auditar las Buenas
Practicas Agricolas en el agro ecosis-
tema de café a través de la metodo-
logia del sistema de semaforo (SdS),
considerando 13 pilares claves, que
permiten caracterizar los diferen-
tes sistemas de cultivo de café, cu-
yos fundamentos son los indicadores

principales descritos por Pohlan y
Salazar (2011).

A continuacién se presenta los pi-
lares determinados para el diagnésti-
co, monitoreo y auditoria interna y
externa de las BPA para fincas cafe-
taleras en Nicaragua:

1) Historial y ordenamiento de la
finca por lote.

2) Manejo y conservacién del suelo.

3) Origen de la semilla y cultivares.

4) Establecimiento de vivero y cali-
dad de las plantulas.

5) Establecimiento de la sombra y
transplante del café.

6) Manejo de la poda de arboles de
sombra.
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Figura 1. Conjunto completo de los 50 puntos de control

para fincas cafetaleras.

En sintesis, esta me-

todologia es una herramienta trans-
parente y precisa que se dirige a to-
dos los actores del sector productivo
del café, sin importar si ellos son
campesinos, productores medianos
y/o grandes, cuya finalidad es diag-
nosticar, monitorear y auditar el es-
tado del arte de las Buenas Practicas
Agricolas (BPA) como un componen-
te importante en la gerencia de em-
presas agrarias.

Las luces o focos del semaforo
para los componentes determinados
funcionan de manera tal, que ellas
existen como estandares antes de
evaluar una finca con sus respectivos
lotes. En el caso del agro ecosistema
café son 11 componentes en rojo, 15
en amarillo y 24 en verde (Figura 1;
Pohlan y Salazar, 2011).

Las luces o focos funcionan de la
siguiente manera (Figura 2):

* Luz o Foco Rojo: ;Significa que

hay que descontinuar, obligato-
riamente, esta practica agricola
para resolver el problema!

* Continuar con la préctica agrico-
la representa NO aprobar los re-
quisitos para la exportacién hacia
la Unién Europea (UE)!

* En caso de superar satisfactoria-
mente el estandar del componente
(la practica), la luz o foco rojo se
apaga, que significa que el peligro
ya NO existe y se puede exportar
hacia la UE.
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* Luz o Foco Amarillo: {Hay que
verificar el problema porque éste
puede causar el peligro de ponerse
en una luz o foco ROJO!

* iNO resolverlo significa poder
entrar a riesgo muy alto (Foco
Rojo)!.

* En caso de superar satisfactoria-
mente este componente, la luz o
foco amarillo se apaga, sefialando
que el peligro ya NO existe.

* jAsi el productor gerencia el sis-
tema productivo con ética y con
responsabilidad social, ambiental,
empresarial y profesional!

* Luz o Foco Verde: Aqui No existe
ningin peligro de ser sancionado.
Las luces o focos en verde siempre.
se mantienen encendidos y nunca
se apagan, sin embargo en depen-
dencia del cumplimiento agricola
se otorga una luz verde oscura que
significa cumplido o una luz ver-
de claro que simboliza que es atin
problematico, por lo que se debe
mejorar el componente para que el
foco se convierta en verde oscuro.

* Funcionan como una herramienta
muy precisa y transparente para co-
nocer todas las actividades agricolas
en las fincas cafetaleras lote por lote.

* Documentan y analizan la rela-
cion coste versus beneficio y apo-
yan a los empresarios en la toma
de decisiones en su propio benefi-
cio econémico.

Por tanto, se considera necesario
diagnosticar, monitorear y auditarlas
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Puntos criticos de BPA en café

Rojo = Muy aito peligro
Metodologia
del sistema

de = Alto peligro
semdforo

Verde = No existe ningun
peligro de ser sancionado

Polan  Salaar2o)

Figura 2. Esquema general para
evaluar las buenas practicas agricolas
mediante el sistema de semadforo.

BPA mediante la metodologia del sis-
tema de semaforo, que coadyuve a un
programa basico para sistematizar,
lote por lote y definir de manera pre-
cisa y transparente todos los proce-
sos agricolas en una finca cafetalera,
cuyo proposito debe ser implementar
el cédigo de barra. Todo este proce-
so debe facilitar la determinacién de
los costos de produccion en la empre-
sa cafetalera y el nivel de ingresos
de los productores. Adicionalmente,
‘se plantea determinar el punto de
equilibrio y la utilidad neta genera-
da para el cultivo del café, y ;como se
afecta la utilidad neta y el margen de
ganancia una vez implementada las

CORRECTO

No se permite un
transporte inhumano
ni el aprovechamiento
de unidades sucias.

# INCORRECTO

Buenas Practicas Agricolas (BPA) en
combinacién con la metodologia del
sistema de semaforo (SdS) en las uni-
dades de produccién?

En el tabla 1 se muestra el estan-
dar de los componentes de cada pilar
y la situacién que debe lograr cada
empresario cafetalero para cumplir
con las exigencias de la Unién Euro-
pea y gerenciar el sistema productivo
con ética y con responsabilidad so-
cial, ambiental, empresarial y profe-
sional. Adicionalmente, en la colum-
na de observaciones, se anotan suge-
rencias para mejorar el componente
que no satisfaga los requisitos de los
consumidores de la Unién Europea,
de modo que, éste se monitoree o au-
dite, cuya finalidad es que los com-
ponentes cumplan con los estandares
de las Buenas Practicas Agricolas,
en los cafetos. Esto garantiza que
el sistema de semaforo se convierta
en una metodologia esencial para
la gerencia de las Buenas Practicas
Agricolas en empresas cafetaleras.
Con esta metodologia, la Universidad
Nacional Agraria contribuye a la
apremiante transformacién del sector
cafetalero en nuestro pais y ofrecera

CORRECTO
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esta metodologia en forma de un ma-
nual asistido de un video interactivo.
Finalmente, exteriorizamos nues-
tra gratitud a todos los graduados y
egresados de los diplomados sobre:
Sistema de calidad de produccion de
café con responsabilidad social, am-
biental y empresarial, a los de ca-
caocultura moderna, asi como a los
450 pequeiios productores y a las
instituciones nacionales, regionales e
internacionales que nos permitieron
validar y mejorar esta metodologia.

Uso de equipos de
proteccion

{3 INCORRECTO
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